Competitive selection for an academic teaching position participant’s profile

Full name: Dr. Axel T. Schulte
Position held, part of regular rate of pay: Associate Professor 0,5

Department: Operations Management
Competition announcement date: August 7, 2014

1. Name of present employer (organization, position held)

- Fraunhofer Gesellschaft EV, Miinchen, Research Department Head “Procurement and Finance in
SCM”
- Owner and Managing Partner SCNet Management Consultants GmbH, Berlin

2. Science degree (please indicate academic field)

- Engineering Degree in Food and Beverage Technologie (Chemical Engineering)
- Doctoral Degree in Economics (Focus on International Management)

3. Academic title_Dr. Oec, Dipl.-Ing

4. Accumulated period of academia

- 5 years (internal Technical University Munich)
- Several years external (as industry research partner)

5. Total number of published works: more than 20

6. Research papers, learning and teaching materials, creative projects for the 5 last years or from the
moment of the previous winning in competition:

1. Working Capital Management. In Jahrbuch fiir Wirtschaftspriifung, Interne Revision und
Unternehmensberatung 2011 (Hrsg. Wolfgang Liick). Miinchen 2011, S. 141-154. ISBN 978-3-486-
70554-6.

2. Der Supply Management Health Check. In: Accounting, Auditing und Management (Hrsg. Michael
Henke und Hilmar Siebert). Berlin 2008, S. 171-181. ISBN 978-3-503-11048-3.

3. Supply Management, Teil 13: Benchmarking-gestiitzte Methodik zur Ermittlung von
Optimierungspotenzialen. Der Supply Management Health Check (zusammen mit Christopher Jahns). In:
Beschaffung Aktuell 7/2004, S. 30-34.

4. Folgende Lexikon-Stichworter: ,,Courtage®, ,,Fundamentalanalyse, ,,geregelter Freiverkehr®,

Geregelter Markt®, »Hedge*, Internationaler Waihrungsfonds (IWF)*, ,,Weltbank*,
,Kreditgarantiegemeinschaften®,

,Management-Informationssysteme®, ,Marktwirtschaft“, ,,NASDAQ®“, ,Negoziationskredit®,
»dachleistungsbetriebe®, ,,.Schufa Schutzgemeinschaft fiir allgemeine Kreditsicherung)“, ,,Sorten®,
»Spezialbank®, ,,Uberkreuzkompensation“, »Zentralverwaltungswirtschaft®, ,,Zero-Bond*,
,»Wirtschaftlichkeitspriifung®, ,,Stockdividende®, ,,Beschaffungstheorie®, ,,Bottom-up“, Top-down",
,Prozesskostenrechnung®, , Losgroenplanung®. In: Lexikon der Betriebswirtschaftslehre (Hrsg.

Wolfgang Liick). 6. Aufl. Miinchen 2004. ISBN 3-486-27513-5.

5. Aktuelle Herausforderungen fiir das Management in der deutschen Brauwirtschaft (Herausgeber:
Axel Schulte und Michael Henke). Krefeld 2003. ISBN 3-88358-110-0.

6. Internationalisierung — Gebot der Stunde fiir die deutsche Brauwirtschaft. In: Beer & Life Magazine
No.2 (31) Moskau 2002, S. 24-29 (Beitrag auf Russisch).

7. E-Commerce — Herausforderung.. Noch zahlreiche ungenutzte Potenziale fiir deutsche Brauereien.
In: Brauwelt 2002, S. 564-566.

8. Internationalisierung  mittelstindischer =~ Unternehmen.  Beispiel: = Brauwirtschaft. In:
Betriebswirtschaftliche Orientierungshilfen fiir mittelstdndische Unternehmen. Band 6 der Schriftenreihe

Caenenus, copeprkaiuecs B 1. 1-14 HacTosiei aHkeTsl, MyOIuKytoTcs Ha opunmansHoM caite CIIOIY
Y TIPE/ICTaBIISIIOTCS WwieHaMm YueHoro coera dakynprera (Yuenoro cosera CIIOI'Y) B cOOTBETCTBUH C II.
3.3. IlonoxxeHust 0 KOHKYpce Ha 3aMEIlEHHE J0JDKHOCTEH MpodeccopcKo- MpenosaBaTebCcKoro cocTaBa
CIIoI'Y ot 06.07.2012



des Universitédts- Forums flir Rechnungslegung, Steuern und Priifung (Hrsg. Wolfgang Liick). Miinchen
2001, S. 143-153. ISBN 3-790-2142-7.

9. Internationalisierung der deutschen Brauwirtschaft - Weg aus der Krise? Fehlende Bereitschaft
haufig Ursache fiir strafliche Vernachldssigung (zusammen mit Wolfgang Liick). In: Brauwelt 2001, S. 9-
16.

10. Die deutsche Brauwirtschaft braucht ein starkes Auslandsgeschift. Fehlende Bereitschaft ist haufig
Ursache fiir stréfliche Vernachldssigung (zusammen mit Wolfgang Liick). In: Frankfurter Allgemeine
Zeitung (FAZ) vom 15. Mai 2000, S. 28.

11. Gasthausbrauereien - Ansatzpunkte der Unternehmensgriindung in der deutschen Brauwirtschaft
(zusammen mit Wolfgang Liick). In: Steuerberater Branchenhandbuch, Brauwirtschaft, Teil A:
Betriebswirtschaft, II: Existenzgriindung. (Hrsg. Deutscher Steuerberaterverband e.V.) Bonn 2000, S. 12-
13.

12. Stichworter "Abgang", "Jahresfehlbetrag”, "Jahresiiberschufl", "Sonstige betriebliche
Aufwendungen", "Sonstige betriebliche Ertrige", "Zugang". In: Lexikon der Rechnungslegung und
Abschluf8priifung (Hrsg. Wolfgang Liick). 4. Aufl. Miinchen 1998.

13. Internationalisierung der deutschen Brauwirtschaft. Notwendigkeit, Potentiale und Bereitschaft zur
internationalen Markterweiterung. Band 9 der Schriftenreihe fiir die Brauwirtschaft (Hrsg. Wolfgang
Liick). Krefeld 1998.

14. Rechnungslegung und JahresabschluBpriifung. Festschrift zum 60. Geburtstag von Wolfgang Liick
(hrsg. zusammen mit Norbert Schonbrunn und Hilmar Siebert). Krefeld 1998.

15. Informationswesen in der Brauwirtschaft. Hardwareausstattung, Softwarekomponenten,
Integriertes Informationswesen - Teilergebnisse einer empirischen Untersuchung. Teil 1l (zusammen mit
Wolfgang Liick). In: Brauwelt 1997, S. 2046-2049.

16. Integrierte Materialwirtschaft. Entwicklungstendenzen der Materialwirtschaft in der
Brauwirtschaft (zusammen mit Wolfgang Liick). In: Der Weihenstephaner 4/1997, S. 194-195.

17. Integrierte Materialwirtschaft. Entwicklungstendenzen der Materialwirtschaft in der
Brauwirtschaft. Teil III: Kooperationen und Lagerung (zusammen mit Wolfgang Liick). In Brauwelt
1997, S. 666-671.

18. Integrierte Materialwirtschaft. Entwicklungstendenzen der Materialwirtschaft in der
Brauwirtschaft. Teil 1. Materialwirtschaft/Logistik und Beschaffung. In: Brauwelt 1997, S. 588-590.

19. Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit durch Optimierung der Wertschépfung. In: Brauwelt 1996, S.
1466-1473.

20. Durch strategische Allianzen zu wettbewerbsfahigen Unternehmen (zusammen mit J. Schréidler).
In: Brauwelt 1994, S. 610-619.

7. Major projects over the previous years (at your option):
Ne | Name of work / paper | Manuscript/ | Name of the publishing Number of | Co-author’s
1/ printed company, magazine printed name
I (number, year) / sheets or
copyright certificate pages
number
1 2 3 4 5 6
1.
2.
3.
4,
8. Number of publications in data bases:
Russian Science Citation Index , Hirsch index
Web of Science Core Collection , Hirsch index
Scopus , Hirsch index
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9. Information on the Ph.D. students being supervised by you and passed Ph.D. defense

Number of Ph.D. students Topic of Thesis research Academic field | Date of Thesis
/ Doctoral students defence
Ph.D. Thesis

Doctoral Thesis

10. Participation in research projects, programs and grants the 5 last years or from the moment of the
previous winning in competition:

- Participation and Interim Mgt. at research program of Deutsche Bank AG and Russian Railways

RZD at the Center for International Logistics CIL at GSOM, St. Petersburg (since 2012)

- Heading numerous Research projects at Fraunhofer Research Center for Material Flow and

Logistics: focus of research is Procurement and Supply Management, Financial Supply Chain
Management

11.  Expert activities (which includes membership in Dissertation Council, Expert Council of the State
Commission for Academic Degrees and Titles, scientific councils of Russian Academy of Sciences and
etc.:

- Founder and Member of the Board of the Professor Liick Foundation for Business Administration

12. Membership in scientific review editorial boards, organizing committees of international
conferences:

- Member of German Association for Procurement & Material Management (BME)

- Board Member of the International Accounting Research Institute

13. Honorary academic degrees, international, state, academic or other prizes, winnings in
international competitions and All-Russian competitions:
- Alumnus of the Year Award of the International Accounting Research Institute (2004)

14. Other information on educational and research or creative activities (at your option)

Caenenus, copeprkaiuecs B 1. 1-14 HacTosiei aHkeTsl, MyOIuKytoTcs Ha opunmansHoM caite CIIOIY
Y TIPE/ICTaBIISIIOTCS WwieHaMm YueHoro coera dakynprera (Yuenoro cosera CIIOI'Y) B cOOTBETCTBUH C II.

3.3. TlonokeHus 0 KOHKYpCe Ha 3aMelIeHHe JTODKHOCTEH mpodeccopeKo- MpernoiaBaTebCKoro cocTaBa
CII6T'Y ot 06.07.2012



